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FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION ARO 2021

EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO

(20.810.572.884)

MOVIMIENTO DE PARTIDAS QUE NO INVOLUCRAN EFECTIVO 8.042.083.459

1685 Depreciacion del Periodo
1975 Amortizacién de Diferidos
1388 Deterioro de Cartera

EFECTIVO GENERADO EN LA OPERACION

CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS
1322 UPC por Cobrar
1385 Cuentas por cobrar dificil cobro
1415 Prestamos Concedidos
1906 Anticipos y Avances
1990 Otras cuentas por cobrar
2424 Cuentas por pagar
2436 Retencion en la fuente e ica
2475 Fondo de solidaridad y garantia
2511 Beneficios a los Empleados a Corto Plazo
2481 Administracion de Seguridad Social en Salud
2480 Otras cuentas por pagar
2701 Litigios y demandas
2732 Reservas tecnicas

Total fuentes
1808 Anticipos y Avances
1809 Depositos entregados en Garantia,
1990 Otras cuentas por cobrar
1322 UPC por Cobrar
1384 Otras cuentas por cobrar
1385 Cuentas por cobrar dificil cobro
1415 Prestamos Concedidos
2436 Retencion en la fuente e ica
2701 Litigios y demandas
2790 Provisiones Diversas

Total Usos

198.232.277
49.830.789,00
2.793.030.413

ANO 2020
(8.0684.895.531)

(70.520.181)
211.818.915
50.414.102,53

(332.758.209)

(17.768.479.425)

(8.135.415.722)

0 2.141.893.468
5.708.212.337 o]
12.551.250 o]
7.873.807 (o}
2.887.113.418 0
80.899.875 15.883.183
55.524.851 ]
10.511.728 19.491.382
192.484,983 04.418.577
12.563.211.258 6.924.587.918
879.537.708 148.013.541
548.102.198 a
8.241.692.323 3.430.225.486
81.165.315.830 12.774.524.526
o 348.848.080
1.908.070.843 o]
o] 2.702.884.570
7.258.375.201 [s]
878.507.362 187.573.877

o 226.858.648

4] 11.521.850

] 135.984.384

(o] 514.183.832
2.081.850.769 4.605.538.821

12.101.813.175

8.710.794.250

Total Efectivo Generado por las Actividades Operacionales 1.285.223.230 928.314.554
Efectivo provisto por las actividades econémicas y de inversién
() Usos
Compra de propiedad, planta y equipo B867.859.697 209.801.168
Total Usos 367.859.697 209.801.168
Total efectivo provisto por las actividades economicas y de inver. (367.858.6887) (209.801.186)
Movimiento de Efectivo
Efectivo provisto por actividades operacionales 1.285.223.230 828.314.554
Efectivo provisto por actividades economicas y de inversion (867.859.697) (209.801.188)
Generacion o Consumo de Efectivo y Equivalentes 927.263.583 718.513.388
Efect eqruiva 834.223.708 115.710.318
1.761.487.239 834.223.706
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